
�����
���������	���
����
�����	��
���

����������	
��	��


� ������������������������

����������������������������������������������
��� �������������������

!������������!������"���������
�������������	�������	�

�������#�������������������������

�����������$������������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 2

� � ������������������������

��������������������������������������
������������ �������������������

!������������!������"���������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 3

� �������������%����������&"����'��(��)���������

* +�����(�������������������������������,������������ -�������
,�������-���������������(�����������,.!/-

* .����������������!������������������0����������1

������������������������������������������������&�� ��������������(
.!/��������22��

* .����������������3��������������������
4���� 5 0�������������������!�����������1
����������(��������������(��2��

��� ���������������(��2



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 4

� �������������%����������&"����'��(��)���������

� ����������� �� 6��������������������

7 �����������������������������������

7 ��������������).� � �������8�(��������������,����������%!'-

7 ��!"����� ��� �� #"$ 6�(��������������

7 �����������������������������������������

7 ����������������8�(�����

7 ����������������(���



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 5

��� ������ �� ����� ����	


��

��
����


��������
�	
��


���

�����

��
���	
�����	
��
�

������	
�����	
��
�

�
�������	
��
�

�������������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 6

� ������������������������

9 �������������������������������
������������������� ��������������

�������

!������������!������"���������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 7

� ������������� ,�����(�� ������������������������� -���
���������������������������������� ���������������� ���2

� 	�� %�� ��&!�'�(�)�*����"��+� ��&"��������

7 !������� � (�����������,��8�������-

7 /�����������������38����������

7 .������������������(���������

7 '�������������,����������������(���������-

7 )����((������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 8

� ��������������&������������������������������������ ��������

� /�����������������38���������� ,,+� ������-��"����� ��"

* :��������������������������������38���������������� �����
���(�

* ;������������������������(��&��������������������

* ;���������&�������������������7��������

���������������������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 9

� ��������������&������������������������������������ ��������

� /�����������������38����������

* '�((���������������������
7 ������������,.!/������������(����������������������� -
7 ������������������,�����(����������������(���������

4 �����(���� 5 ������2���-
7 ��������������������������������,����������(������� ��
������(�����(�� �������-

������((�����������������1���������������(���.����� ��������(������
������������������� �

* '�((����38���������������4 ��7������ 5 ��������������� ���������
���(���������������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 10

� ��������������&������������������������������������ ��������

� .������������������(���������

* ;������������������&�������

. ;����������������((��7�����������&�������
7 ������(��������������������(����).����������������� �����

* ;��(�������������7��������������(������&��������&�� ����������

* ;��(������������ ��������((�(������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 11

� ��������������&������������������������������������ ��������

� '������������

* !������������������&�4 �������( 5 �������

<;� �������(�&��������(����(���.��������

<;�� ����(�����

=������������> �������(�&������������7 �����(

* /�������������(����&������ > 38���������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 12

� ��������������&������������������������������������ ��������

� )����((������� � 0 ���������(�����(� �

7 '�����������(������������38�����������

7 ?��������������������������).�&�!�#�@�������
� �(�����������������(�� ���
� (�������������).�������&�������8�(�������

7 A�������&���������� (������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 13

� ������������������������

��������������������������������������

������������ �������������������

9 !������������!������"���������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 14

� !����������� !������(������������������������������� ��2

* /0 ������������������������������B����1
.;�C��C3�'D�'E�F��FG�����%��/��@�3C�3@��B�/��/;�";� "B�":�);�+"�
!"�!;�@?�%��%/�%G

������� 1 ��������������������1���@�)G�;@

* �������(��� 23 ������������������������1
."�.F�.)�.E�C.�CD�'��3��/%�G:�"/�)F�)'�)��+?�@%�@B� %)�B.

* 1) ���������!������'�����������������������1
.;�C��C3�'��'D�'E�F��FG�����%��/��@�3C�3@��B��@�/�� /%�/;�"/�";�
"B�":�)'�)G�);�+"�+?�!"�!;�@?�%��%/�%G�;@�

�� ���� 1 �8���������������1�."�C.�@%

������� 1 ���������������������������������!'1�."�@%�%)



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 15

�!'���������������,H
- ���������B���� ,	I-
!������������������������������������ ,������
- @���(�������������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 16

�!'���������������������������B� ,�����
-



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 17

� !�������������������(���������

* J���������6�J���� ���6�J�K�����������

* ;���������������������������������� 4 ����������� 5

� '�������������������������1

� ;������ �����L��&���������
� ;������������,������ ����-�����(���(��������������� ���
� "���(����(��,!/�������������-�
� @�(����(�����������K������������,������(����������� ����K�����-
� !�����(����������������������K������������
� F���������������������&'�����&���������������������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 18

� !�������������������(���������

* 38����������� � ��((����&�������������������
�������������������������������������

����(�����������

� !���������������� � �������������������
�����������������������������������

���������������������������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 19

� !�������������������(������������������������

* 38����������� � ��((����&�������������������

9 /�������������������������������������,���(��������� ��3������-

9 .�������������� � �(�����������

=4 F����� 5 ���������� ����������( ������

=4 ��������� 5 ��������������BG��

� ��������������������3����������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 20

� !�������������������(���������

* 4'�5�������"� � ��&&� 6��5 ���"���� %��78�9���+�����" �� �*6

� !�������������������������������������������������� ������(�
����������M���������������������������������������� ��

� .� �����4 �� ���(���������������7������������ 5

� /���������� � ��((�����������

� BG�6�������8��������#��������� ��K�����������

� ;������������� ���(���������������7������������

� ;����������&��������������������������������������� �



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 21

� !�������������������(���������

* �%�����5�������"� � ��+���*���� ��5 ���

< /����������������������(�������,�-

< %����������6�,�������(-�������������������(���(�38� ����������

= A����������(���(����(���.��������&�(��������������� ���
= '���(�����

< /�������������������������������������������������� ����
��������������,���������(������������-

= !/
= .��������������������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 22

� !�������������������(���������

* ��� ��5��� �6�!6�5��� �6� ������5%

< +�������������������

< +�����������������

< '�������������������!�

< '��������������������B%�
���������������((�(�����



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 23

�!' ������ ������
��!����6 /::3��������������������������������������� ���������������� 233:



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 24

� !�������������������(���������

� F����������������������������

� N������������(������������

� !��������(������������

� F�������������������

+��F�?���.@)?+/E.;/?+�22



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 25

� !�������������������(���������

�� !@?C.C"D �
C����38�����?�������������������������������������� �����
��������������������������1

� !������ ��� '���������������

� "���������������� ��� �!".

� .���������������������
< ��� ������������������
< �������������������������



Privileged & Confidential LES - San Francisco - Feb.25, 2009 26

� ������������������������

��������������������������������������
������������ �������������������

!������������!������"���������

;��� �����O

�������������	�������	�

�������#��������!������.�������

faivrepetit@regimbeau.eu


